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Atrium Ljungberg ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Nacka. Bolagsordningen
foreskriver att bolaget ska bedriva byggnads-
rorelse, dga och forvalta fast egendom eller
tomtratt samt vardepapper, idka handel med
fastigheter samt driva annan med ovansta-
ende dndamal férenlig verksamhet. Bolags-
ordningen innehaller inga bestammelser om
dndring av bolagsordningen. Bolagets B-
aktie [LJGRB] &r noterad pa Nasdag OMX
Stockholm, Large Cap-listan. Fundamentet
for bolagsstyrningen utgérs av bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen, andra tillampliga
lagar och férordningar, bérsens regelverk,
GRI [Global Reporting Initiative], interna rikt-
linjer och policys samt Svensk kod fir bolags-
styrning (Koden). Kodens évergripande syfte &r
att starka fortroendet for svenska borsbolag
genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Dess normer &r inte tving-
ande men bygger pa principen att eventuella
awikelser ska anges och forklaras. Bolaget har
under &ret inte rapporterat ndgra awikelser
frén Koden och i dvrigt iakttagit god sed pé
aktiemarknaden. Atrium Ljungberg efterstravar
Oppenhet kring bolagets beslutsvigar, ansvar,
befogenheter samt olika kontrollsystem.

Interna styrinstrument

Affarsidé, affarsplan, mal och strategier, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,

A

del,

STYRNINGSSTRUKTUR

Strukturen for bolagsstyrningen inom Atrium
Ljungberg framgar av illustrationen nedan
och de féljande avsnitten.

AGARE OCH AKTIER
Bolagets aktiekapital uppgick till 333 051 840
kr per den 31 december 2013, férdelat pd
4 000 000 A-aktier [tio riister per aktie] och
129 220 736 B-aktier [en rést per aktie].
Bolaget innehar for narvarande 3 063 748
egna B-aktier. Den enda rostrattsbegrans-
ning som finns ar bolagets egna innehav av
aktier som inte har ndgon ristratt. Bolagets
bérsvirde uppgick vid arets slut till 11 723 mkr.
Atrium Ljungbergs mal &r att aktieutdelningen
ska motsvara minst 50 procent av resultat
fore vardeférandringar efter beraknad skatt
om inte investeringar eller bolagets finansiella
stallning i Gvrigt motiverar en awikelse.
Antalet aktiedgare uppgick till 2 040 stycken
vid drets slut. Féljande &gare har direkta eller
indirekta aktieinnehav i bolaget som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet fér samt-
liga aktier i bolaget; Konsumentféreningen
Stockholm (35,0 % av kapitalet och 28,1 % av
résterna), familjen Ljungberg (21,7% av kapi-
talet och 27,2 % av risternal och familjen
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Holmstrém (12,6 % av kapitalet och 19,9 % av
risterna). Mer information om &garstrukturen
finns pa sidan 96.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande | bolaget uttvas genom
bolagsstdmman som &r bolagets higsta be-
slutande organ. Bolagsstdmman utser styrelse
och revisorer samt faststaller principer for
ersattningar till styrelse, revisorer och ledning.
Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om bolags-
ordning, utdelningar och eventuella andringar
i aktiekapitalet. P4 drsstimman som ska héllas
inom sex manader efter rékenskapséarets slut
ska ocksa bolagsstdmman faststilla balans-
och resultatrékningar samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande
direktér. Datum fér drsstdmma offentliggérs

i samband med delarsrapporten per den

30 september. Kallelse till drsstdmma ska
ske fyra till sex veckor fére stdmman genom
pressmeddelande, kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets webb-
plats, www.atriumljungberg.se. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter.
Aktiedgare har ritt att f3 ett drende behandlat
vid stdmma om det anmals hos styrelsen
senast sju veckor fére stimman. Arsstamman

genom arsstimma

y

STYRELSE
Hela styrelsen
fullgor revisions- och
ersattningsutskottens
uppgifter
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Externa styrinstrument

policys, uppdr krivningar, grun ringar,

100

dning och attestordning.

> VALBEREDNING J
\

Regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen, IFRS,
drsredovisningslagen, GRI samt andra relevanta lagar.
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2013 hélls den 10 april varvid 106 aktiedgare
representerande 82,3 procent av aktiekapitalet
och 86,2 procent av résterna deltog. P3 ars-
stamman fattades bland annat beslut om:

e faststdllande av resultat- och balans-
rakningar fér moderbolaget respektive
koncernen

¢ beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktdr

¢ faststallande av vinstdisposition inne-
barande en utdelning om 2,85 kr per aktie

¢ val av styrelse

« faststallande av styrelsearvode till
1400 000 kr fordelat p& 400 000 kr till
styrelseordféranden och 200 000 kr
vardera till styrelseledaméterna

« faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning

¢ inrattande av valberedning representerande
de fem réstmassigt storsta aktiedgarna
per 30 april 2013

¢ riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i koncernen

e bemyndigande till styrelsen att &verlata,
vid ett eller flera tillfallen, bolagets innehav
av egna B-aktier, pa reglerad marknad dar
aktierna ar noterade eller i samband med
forvarv av foretag, verksamhet eller fastig-
heter

STYRELSENS ARSPLANERING UTOVER STAENDE PUNKTER
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Bolagsstdmmoprotokoll och Gvriga stdmmo-
handlingar finns tillgangliga pa bolagets
webbplats.

STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse har under aret
bestatt av sex ledaméter [information om
ledamisterna finns pa sidan 104). Enligt Koden
ska en majoritet av styrelsen vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av de oberoende ledaméterna ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning
uppfyller oberoendekraven. Bolagsordningen
innehaller inga bestimmelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledamdter.

Styrelsen har ett Gvergripande ansvar for
bolagets organisation, den finansiella rappor-
teringen samt att forvaltningen av bolagets
angeldgenheter hanteras sa att dgarnas
intresse av l&ngsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses. Ansvaret omfattar dven effektiva
och dndamélsenliga system for styrning,
intern kontroll och riskhantering.

Som ett komplement till aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden faststaller styrel-
sen arligen en arbetsordning (jamte vd-instruk-
tion, instruktion fér den ekonomiska rapporte-
ringen, affarsplan och budget, etik- och
leverantorspolicy, jamstalldhets- och diskri-
mineringspolicy, hallbarhetspolicy, arbetsmiljs-
policy, kornmunikationspolicy, finanspolicy,
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krispolicy och IT-policy). | arbetsordningen
regleras styrelsens arbetsformer. Styrelsens
ordférande ska bland annat organisera och
leda styrelsens arbete, tillse att styrelsen har
ratt kompetens och kunskap for uppdraget
och erhéller den information och besluts-
underlag som erfordras samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstélls och arligen ut-
varderas. | styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststélla verksamhetsmal och
strategier, tillsatta och utvardera och vid behov
entlediga verkstillande direktér, uppritthalla
effektiva system for uppfdljning och kontroll
av bolagets verksamhet, bevaka att lagar och
andra regler efterlevs samt besluta om &ver-
l&telser av fastigheter och bolag samt investe-
ringar dverstigande 20 miljoner kronor. Styrel-
sens och verkstéllande direktérens arbete ska
utvérderas arligen. Arbetsordningen féreskriver
att styrelsen, utéver konstituerande styrelse-
sammantrdde, ska sammantrada cirka fem
ganger per &r. Styrelsen har under &ret haft
tio moten varav ett konstituerande.

Under 2013 har styrelsen faststallt dver-
gripande mal fér bolagets verksamhet liksom
strategierna fér att kunna uppna dessa.

Mal och méaluppfyllelse beskrivs i drsredovis-
ningen pa sidorna 6-7. Styrelsen har fattat
beslut om alla investeringar dverstigande

20 miljoner kronor samt om genomftrda
fastighetsforvary och fastighetsférsaljningar.
Stor uppmérksambhet har gnats &t pagaende

sasom investeringsbeslut, ligesrapport pagdende projekt och forvaltning, lkviditet och finansiering

Styrelsemite december:

Styrelsemate februari:

— Budget, affars- och handlingsplan Jan
- Hallbarhetsfragor
Feb
- Tredje kvartalsrapporten, prognos

- Resultat for helaret
—I\rsr’edcwisning

Arsstamma april  Konstituerande mite april:

— Dotterbolagens bolagsstammor
— Styrelser
— Firmateckning

Styre semte oklober: - Forslag till vinstdisposition
- - Handlingar infér drsstamman
- Avrapport revisorer Mars ' -
. - . - Avrapportering revisorer

- Finansieringsstrategi Styrelsemite september:

- Andra kvartalsrapporten, April Styre[semote EF_"“_:

prognos —For‘bt_a_redelsemfor
- Vision, affarsidé, strategier Mai arsstamman
- Omvérldsanalys Juni Styrelsemite maj:

— Budgetforutsattningar

— Policys
Styrelsemite juli: Styrelsemite juni: _ Arbetsordning
— Andra kvartals- - Revisionsplan
rapporten
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och framtida investeringsprojekt, fastighets-
dverlatelser samt finansfragor. Vid styrelse-
métena har avrapportering skett fran bolags-
ledningen kring bolagets ekonomiska och
finansiella stallning, hallbarhetsredovisning,
aktuella marknadsfragor och projekt. Kvar-
talsvis under &ret har utfall rapporterats mot
budget och reviderade prognoser for verk-
samhetsaret 2013. Styrelsens arsplanering
framgar av illustrationen pé féregdende sida.

Styrelsens ledaméter har en dndamaélsenlig
samlad erfarenhet, kompetens och bredd
med hansyn till Atrium Ljungbergs verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt.
Nagra féreskrifter om arbetsférdelning mellan
ledam@terna finns ej i arbetsordningen. Hela
styrelsen har utgjort revisions- och ersétt-
ningsutskott d& det befunnits mer dndamals-
enligt att hantera dessa frégor inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. Ersattnings-
utskottet bereder, féljer och utvirderar fragor
rérande anstallningsvillkor och eventuella
program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen, riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare samt ersattnings-
strukturer och ersattningsnivier i bolaget.
Revisionsutskottet svarar for beredningen av
styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering, tréffar fort-
lopande bolagets revisor for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning
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samt diskutera samordningen mellan den
externa och interna revisionen och synen pa
bolagets risker, faststéaller riktlinjer for vilka
andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, utvarderar
revisionsinsatsen och informerar bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrader valberedningen vid framtagandet
av forslag till revisor och arvodering av revi-
sionsinsatsen.

Tvé génger under &ret har bolagets revisor
avrapporterat genomfdrt arbete och iaktta-
gelser till styrelsen varav vid ett tillfalle utan
bolagsledningens narvaro. Styrelsen har
utvédrderat verkstallande direktdrens arbete
samt, under ledning av styrelsens ordférande
och valberedningen, genomfért en djupgéende
utvardering av styrelsens arbete och leda-
moterna. Utvarderingen har avrapporterats
till styrelsen.

Bolagets jurist har varit styrelsens sekrete-
rare. Under &ret har styrelsens ordférande
haft tata lopande kontakter med verkstallande
direktéren.

VD OCH BOLAGSLEDNING

Bolagsledningen bestar av verkstillande
direktdren samt sju ansvariga chefer for
funktionerna fastighetsférvaltning [handel
respektive kontor), affrsutveckling, transaktion
och marknad, projektgenomférande, affarsstod

och HR. Bolagsledningen har utéver l6pande
arenden inom respektive funktion 2013 prio-

riterat frégor rérande pagéende investerings-
projekt, fastighetséverlatelser, finansierings-
frégor och affarsutveckling.

Ingalill Berglund [fodd 1964] tilltrddde som
bolagets verkstallande direktdr 2011. Hon
anstalldes i bolaget 2001 som bolagets cfo
och har erfarenhet inom fastighetsbranschen
i ndrmare tjugo ar frén bolag som Stads-
hypotek Fastigheter och Skolfastigheter i
Stockholm [Sisab). Ingalill Berglund har inga
tvriga vasentliga uppdrag. Hennes innehav i
Atrium Ljungberg uppgar till 40 000 B-aktier.
Hon har inga innehav i féretag som bolaget
har betydande affarsforbindelser med.

Ovriga bolagsledningen presenteras
pé sidan 105 och organisationsschema pé
sidan 10.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstdmman 2013 beslutades om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare,
vilka dverenstdmmer med forslag till riktlinjer
for 2014. Loner och dvriga anstallningsvillkor
for bolagsledningen ska vara marknads-
anpassade och konkurrenskraftiga, men inte
l6neledande i férhallande till jamférbara fére-
tag. Riktlinjerna ska galla for bolagsledningen
som utgdrs av verkstallande direktdren samt

STYRELSE 2013

Invald Ersattning, kr Oberoende* Oberoende** Not Styrelseméten
Dag Klackenberg Ordférande 2004 400 000 Ja Ja 1) 10 av 10
Sune Dahlgvist Ledamot 2006 200 000 Ja Nej 2) 10 av 10
Thomas Evers Ledamot 2011 200 000 Ja Nej 10 av 10
Anna Hallberg Ledamot 2009 200 000 Ja Ja 10 av 10
Johan Ljungberg Ledamot 2001 200 000 Ja Nej 3], 4) 10 av 10
Anders Nylander Ledamot 2011 200 000 Nej Ja 9av 10

*  Oberoende i forh3llande till bolaget och bolagsledningen
** QOberoende i forhllande till bolagets stérre aktiedgare

"l Ordférande frn drsstdmman 2011

4 Ordfdrande i Konsumentféreningen Stockholm som &r stérre aktiedgare i bolaget. Suppleant 2006-2011

9 Suppleant 2001-2009
“ Direkt och indirekt stdrre aktiedgare i bolaget
“ Ledamot fram till &rsstdmman 2012
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sju affarsomradeschefer. Verkstéllande direk-
torens erséttning foreslds av ordforanden och
beslutas av styrelsen. Ovriga ersattningar till
bolagsledningen féreslds av verkstéllande
direktdren och godkanns av styrelsen. Ersatt-
ning till bolagsledningen inklusive vd utgdrs
av fast grundldn. Ingen rorlig Lon eller presta-
tionsrelaterad ersattning utgar. Verkstillande
direktérens pensionsalder &r 62 &r. Pensions-
ldern fér évriga personer i bolagsledningen &r
65 &r. Pensionsatagandena &r premiebaserade
och innebdr att bolaget inte har ndgot ytter-
ligare dtagande efter erldggande av de arliga
premierna.

Vid uppsagning frén bolagets sida har
verkstillande direktdren tolv ménaders upp-
sdgningstid och ratt till avgdngsvederlag
uppgéende till tolv manader. Nagra évriga
avgéngsvederlag férekommer inte. Ovriga i
bolagsledningen har upp till sex ménaders
uppséagningstid. For bolagsledningen tilldmpas
i Gvriga och i tilldmpliga delar de villkor som
bolaget tilldmpar for dvriga anstallda i kon-
cernen, antingen enligt kollektivavtal eller
enligt ensidiga utfastelser frén bolagets sida
till de anstillda. Riktlinjerna enligt ovan far
fréngas av styrelsen om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.
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REVISION
Vid &rsstamman 2011 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor i Atrium Ljungberg
fgr tiden intill slutet av den drsstdmma som
hélls 2015. Som huvudansvarig revisor utsags
auktoriserad revisor Jonas Svensson att till-
sammans med auktoriserade revisorn Ingemar
Rindstig underteckna revisionsberattelsen.
Revisionsteamet har l6pande informations-
kontakter med bolaget under dret, utéver de
granskningsatgérder som genomfdrs. Styrelsen
traffar revisorn minst tva gdnger per &r, varav
en géng utan narvaro av bolagets ledning.
Bolagets revisorer granskar arsbokslutet, gér
en dversiktlig granskning av delérsbokslutet
per 30 september samt granskar bolagets
interna kontroller.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ

for beredning av stdmmans beslut i tillsatt-

ningsdrenden med mera. Valberedningen ska

féresld ett underlag fér stammans behand-

ling av féljande drenden:

¢ val av stdmmoordférande, styrelseordfd-
rande samt dvriga ledaméter till bolagets
styrelse

¢ styrelsearvode till ordférande, dvriga
ledamdter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete och, i fsrekornmande fall,
val av och arvodering till revisor
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* beslut om principer for utseende av val-
beredning infér kommande &rsstdmmor

P4 drsstamman den 10 april 2013 beslutades
att valberedningen infor &rsstamman 2014
ska utgdras av representanter for bolagets
fern rstméassigt storsta aktiedgare per den
30 april 2013. Med beaktande av att ULf
Holmlund avstétt sin representation utsags
till valberedningens ledaméter Lars Ericson
representerande Konsumentféreningen
Stockholm, Gunilla Fjelde [tillika valbered-
ningens ordférande] representerande familjen
Holmstrém, Eva Gottfridsdotter-Nilsson
representerande Lansforsakringar, Johan
Ljungberg representerande familjen Ljungberg
och Pirta Wentzel representerande Omsesidiga
arbetspensionsforsdkringsbolaget Varma.
Valberedningen har under &ret sammantraffat
med samtliga styrelseledamdter, varit involverad
i styrelseutvarderingen samt forkovrat sig i
bolagets verksamhet.

ERSATTNINGAR 2013

Grundlon/ Ovrig Ovriga  Pensions-  Aktierelaterade
kkr Arvode  ersattning formaner kostnad ersattningar  Summa
Bolagsledning
Ingalill Berglund Verkstallande direktdr 3044 - 4d 937 - 4025
Ovriga ledande befattningshavare 9034 72 29N 217 - 11 568
Styrelse
Dag Klackenberg ordférande 400 - - - - 400
Anders Nylander ledamot 200 - - - - 200
Anna Hallberg ledamot 200 - - - - 200
Johan Ljungberg ledamot 200 - - - - 200
Sune Dahlgvist ledamot 200 - - - - 200
Thomas Evers ledamot 200 - - - - 200
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