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Q7. Styrning och kontroll

Bolagsstyrningsrapport.

Atrium Ljungberg AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Nacka. Bolagsordningen foéreskriver att bolaget ska
bedriva byggnadsrorelse, dga och forvalta fast egendom
eller tomtratt samt vardepapper, idka handel med fastig-
heter samt driva annan med ovanstaende andamal forenlig
verksamhet. Fundamentet for bolagsstyrningen utgors av
bolagsordningen, aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar
och férordningar, borsens regelverk, GRI (Global Reporting
Initiative), interna riktlinjer och policyer samt Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Kodens overgripande syfte ar
att starka fortroendet for svenska borsbolag genom att
framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Dess
normer &r inte tvingande men bygger pa principen att even-
tuella avvikelser ska anges och forklaras. Bolaget har under
aret inte haft nagra avvikelser fran Koden att rapportera
och i ovrigt iakttagit god sed pa aktiemarknaden. Atrium
Ljungberg efterstravar oppenhet kring bolagets besluts-
vagar, ansvar, befogenheter samt olika kontrollsystem.

Styrningsstruktur

Strukturen for bolagsstyrningen inom Atrium Ljungberg
framgar av illustrationen pa sidan 93 och de foljande
avsnitten.

Interna styrinstrument

Viktiga interna styrinstrument ar styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion samt bolagets mal och strategier, affars-
plan, policyer, uppdragsbeskrivningar, delegationsordning,
attestordning och kommunicerade grundvarderingar.

Externa styrinstrument

De mest centrala externa styrinstrument ar regelverk for
emittenter, svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen,
IFRS, arsredovisningslagen, GRI och andra relevanta lagar.

Agare och aktier

Bolagets aktiekapital uppgick till 333 051 840 kronor per
den 31 december 2021, fordelat pa 4 000 000 A-aktier
(tio roster per aktie) och 129 220 736 B-aktier (en rost
per aktie). Bolaget innehade per 31 december 2021

6 907 378 egna B-aktier. Forutom innehavet av egna aktier
finns ingen rostrattsbegransning. Bolagets borsvarde
uppgick vid arets slut till 25,2 mdkr. Atrium Ljungbergs mal
ar att aktieutdelningen ska motsvara minst 50 % av resultat
fore vardeforandringar efter nominell skatt om inte investe-
ringar eller bolagets finansiella stallning i 6vrigt motiverar
en avvikelse. Mer information om agarstrukturen finns pa
sidorna 102-103.

Arsstaimma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas genom arsstam-
man som ar bolagets hogsta beslutande organ och ska
hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstamman utser styrelse och revisorer samt faststal-

ler principer for ersattningar till styrelse, revisorer och
ledning. Stamman fattar ocksa beslut om bolagsordning,
utdelningar och eventuella andringar i aktiekapitalet.
Arsstamman ska dessutom faststélla balans- och resulta-
trakningar samt besluta om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktoér. Datum for arsstamma offentliggors
senast i samband med delarsrapporten per den 30 sep-
tember. Kallelse till arsstamma ska ske fyra till sex veckor
fore stamman genom pressmeddelande, kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats,
www.al.se. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter. Aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat vid
stamma om det anmals till styrelsen senast sju veckor fore
stdmman. Arsstamman 2021 hélls via postréstning den
25 mars varvid 71,9 % av rosterna deltog. Pa arsstamman
fattades bland annat beslut om:

— faststallande av resultat- och balansrakningar for
moderbolaget respektive koncernen

— beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor

— faststallande av vinstdisposition innebarande en
utdelning om 5,05 kronor per aktie
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Agare som representerar minst
1/10 av rostetalet

- De tre storsta agarna star for 72 % av
rosterna och 63 % av kapitalet

Aterkopta aktier
52%

Konsumentféreningen
i Stockholm 26,1%/21,5%

Ovriga
34%/28%

Fam. Holmstrém
11,7 %/19,7 %

Fam. Ljungberg
23,4 %/31,3%

% av kapitalet/rosterna

— faststallande av styrelsearvode om 1 540 000 kr fordelat
pa 440 000 kr till styrelseordféranden och 220 000 kr
vardera till styrelseledamoterna

— vidare beslutades att ersattning ska utga for arbete i revi-
sionsutskottet med 100 000 kr till utskottets ordférande
och 50 000 kr till envar av 6vriga utskottsledamoter

— inrattande av valberedning representerande de fem
rostmassigt storsta aktieagarna per sista bankdagen i
februari 2021

— riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
koncernen

— bemyndigande till styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
forvarva sd manga B-aktier att bolagets innehav vid var
tid inte 6verstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget, pa
reglerad marknad dar aktierna ar noterade

— bemyndigande till styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
besluta om apportemission av sammanlagt hogst 13,3
miljoner B-aktier.

Bolagsstammoprotokoll och dvriga stammohandlingar finns
tillgangliga pa bolagets webbplats.
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Val

Valberedning

Forslag

Valberedning

Styrelsen beslutas av arsstamman. Valberedningen ar
bolagsstammans organ for beredning av stammans besl|ut.
Valberedningen ska foresla ett underlag for stammans
behandling av foljande arenden:

— val av stammoordférande, styrelseordférande och 6vriga
ledamoter till bolagets styrelse

— styrelsearvode till ordforande, 6vriga ledamoter och
eventuell ersattning for utskottsarbete samt val av och
arvodering till revisor

— beslut om principer for utseende av valberedning infor
kommande arsstammor

P& arsstamman den 25 mars 2021 beslutades att valbered-
ningen infér arsstamman 2022 ska utgdras av representan-
ter for bolagets fem rostmassigt storsta aktiedgare per den
sista bankdagen i februari manad. Till valberedningens leda-
moter utsags Lars Ericson utsedd av Konsumentforeningen
Stockholm, Per Erik Hasselberg (tillika valberedningens
ordférande) utsedd av familjen Holmstrém, Hans Hedstrom
utsedd av Carnegie Fonder, Johan Ljungberg utsedd av
familjen Ljungberg och llkka Tomperi utsedd av Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma. llkka Tomperi har

Aktiedgare
genom arsstamma
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Val

Information

Styrelse och
revisionsutskott

under aret lamnat bolaget och lamnat 6ver till Risto Murto.
Valberedningen kan i vissa fall utoka antalet ledamater till
hogst sju.

Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstamman
2021 har ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund beaktats. Valberedningen har vidare tillampat Atrium
Ljungbergs Jamstalldhets- och diskrimineringspolicy.
Malet med policyn ar att uppna jamstalldhet och mangfald
inom alla omraden och i alla funktioner i bolaget samt

i styrelsen. Arsstimman 2021 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag, varvid tva kvinnor och fyra man
omvaldes som styrelseledamoter.

Styrelse

Atrium Ljungbergs styrelse har bestatt av sex ledamoter
fram till &rsstamman (information om ledamaoterna finns

pa sidan 98). Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av de oberoende ledamoterna ska aven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Styrelsens sammansattning uppfyller oberoendekraven.

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for bolagets organisa-
tion, administration och att forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter hanteras sa att agarnas intresse av langsiktigt
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VVd och .
Revisorer

bolagsledning

Information

god kapitalavkastning tillgodoses. Ansvaret omfattar aven
effektiva och andamalsenliga system for styrning, intern
kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning (jamte
vd-instruktion), instruktion for den ekonomiska rappor-
teringen, affarsplan och budget samt for policyer enligt
upprakning pa sidan 97. | arbetsordningen regleras styrel-
sens arbetsformer. Styrelsens ordférande ska bland annat
organisera och leda styrelsens arbete, tillse att styrelsen
har ratt kompetens och kunskap for uppdraget och erhaller
den information och beslutsunderlag som erfordras samt
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls och att styrel-
sens arbete arligen utvarderas. | styrelsens uppgifter ingar
bland annat att faststalla verksamhetsmal och strategier,
tillsatta och utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktor, uppratthalla effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet, bevaka att lagar och andra
regler efterlevs samt besluta om overlatelser av fastig-
heter och bolag samt investeringar 6verstigande 50 mkr.
Styrelsens och verkstallande direktorens arbete ska arligen
utvarderas. Arbetsordningen foreskriver att styrelsen, utover
konstituerande styrelsesammantrade, ska sammantrada
cirka fem ganger per ar. Styrelsen har under aret haft nio
moten varav ett konstituerande.
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Under 2021 har styrelsen dgnat mycket stor uppmarksam-
het at effekterna av den pagaende covid-19-pandemin.
Styrelsen har fattat beslut om samtliga fastighetsforvarv och
fastighetsforsaljningar samt alla investeringar i projekt eller
befintliga fastigheter dverstigande 50 mkr. Stor uppmark-
samhet har aven dgnats at pagaende och framtida investe-
ringsprojekt och finansfragor. En ny hallbarhetsstrategi och
nya hallbarhetsmal har tagits fram. Vid styrelsemotena har
avrapportering skett fran bolagsledningen kring bolagets
ekonomiska och finansiella stallning, riskanalys, hallbar-
hetsredovisning, aktuella marknadsfragor och projekt.
Kvartalsvis under aret har utfall rapporterats mot budget
och reviderade prognoser for verksamhetsaret. Styrelsens
arsplanering framgar av illustrationen pa sidan 94.

Styrelsens ledamoter har en andamalsenlig samlad
erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till Atrium
Ljungbergs verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i ovrigt. Bolaget har ett revisionsutskott. Ordférande for
utskottet ar Gunilla Berg, som har den redovisningskompe-
tens som ar ett krav enligt aktiebolagslagen och ar obero-
ende i forhallande till bolaget och dess storsta agare. Johan
Ljungberg, bolagets ordférande, ar medlem i revisions-
utskottet. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i arbetet med
kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering och
overvakar bolagets riskhantering, internkontroll och finan-
siella struktur. Utskottet har fortldpande dialog med bola-
gets revisorer for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning samt iakttagelser och synen pa bolagets
risker. Vidare overvakar och granskar utskottet den externa
revisionens oberoende samt bitrader valberedningen vid
valet av revisor och arvodering av revisionsinsatsen. Under
aret har utskottet sammantratt sex ganger och var vid varje
tillfalle fulltaligt. Bolagets revisorer har narvarat vid samt-
liga tillfallen. Samtliga moten i revisionsutskottet, inklusive
protokoll, har redovisats for styrelsen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens samtliga leda-
moter. Dess huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar

och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera eventu-
ella program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. |
dagslaget finns inga sddana program. De ska aven folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
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Styrelsens arsplanering utover stdende punkter,
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sasom investeringsbeslut,

lagesrapport pagaende projekt och forvaltning, likviditet och finansiering

Styrelsemote december:

- Budget, affars- och handlingsplan
- Hallbarhetsfragor

Styrelsemote oktober:

- Tredje kvartalsrapporten, prognos Okt
- Finansieringsstrategi

- Vision, affarsidé, strategier
- Omvarldsanalys

- Budgetforutsattningar

- Hallbarhet

Sep

Juli Juni

Strategikonferens och styrelsemote september:

- Oversyn av strategier och mal

Styrelsemote juli:

Styrelsemote februari:

- Resultat for helaret
- Forslag till vinstdisposition
- Avrapportering revisorer

- Arsredovisning
- Handlingar infér arsstdmman

Mars

Styrelsemdte mars: Arsstimma mars:

- Férberedelse infor

April arsstamman Konstituerande mdte mars:
- Dotterbolagens bolagsstammor
Maj - Styrelser
- Firmateckning
Styrelsemote maj:

- Forsta kvartalsrapporten, prognos

Styrelseméte juni:

- Andra kvartals-
rapporten, prognos

- Vd-instruktion
- Policyer

- Arbetsordning

bolagsledningen som bolagsstamman enligt lag ska besluta
om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

Styrelsens arbetsformer och effektivitet utvarderas arligen
och presenteras for valberedningen. Verkstallande direkto-
rens arbete utvarderas Iopande och minst en gang per ar
utan narvaro av bolagsledningen. Vid den arliga revisionen
har bolagets revisor avrapporterat genomfort arbete och
iakttagelser och i samband med det aven haft en dialog
med styrelsen utan bolagsledningens narvaro.

Vd och bolagsledning

Bolagsledningen bestar av vd, cfo, hr och tre affarsomra-
deschefer. Bolagsledningen har utover |6pande arenden
inom respektive funktion prioriterat fragor rorande
covid-19-pandemin, pagaende investeringsprojekt, fast-
ighetstransaktioner, finansieringsfragor, affarsutveckling,
organisationsfragor och hallbarhetsfragor.

Annica Anis (fodd 1971) tilltradde som bolagets verkstal-
lande direktor i februari 2016. Hon anstalldes i bolaget 2011

som bolagets cfo och var dven anstalld 2008-2010. Annica
Anés har dven erfarenhet som cfo pa Hemsé Fastigheter
och varit vd inom kommunikationsbranschen. Dessutom har
hon erfarenhet fran flera styrelseuppdrag, bland annat som
ledamot i JM AB och Swedavia AB. Annica Anas har en
akademisk bakgrund som jurist och civilekonom. Hennes
aktieinnehav i Atrium Ljungberg uppgar till 42 000 (41 000)
B-aktier. Hon har inga innehav i féretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med.

Ovriga bolagsledningen presenteras pa sidan 100 och
organisationsschema pa sidan 95.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Andringar i den svenska aktiebolagslagen 7 kap. 61-62

§§, och 8 kapitlet 51-53b §§ (1 juli 2019) innebar bland
annat utokade riktlinjer for ersattningar till vd, vice vd och
styrelseledamoter. Dessa galler frdn och med arsstamman
2020 och har beaktats i forslaget till riktlinjer. Loner och
ovriga anstallningsvillkor for bolagsledningen ska vara
marknadsanpassade och konkurrenskraftiga, men inte
Ioneledande i forhallande till jamforbara foretag. Riktlinjerna
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Bolagsledningen

Ersdttning, Styrelse- M&te revi-

Invald kr Oberoende* Oberoende** Not mdéten sionsutskott

Johan Ljungberg  Ordfdrande 2001 490 000 Ja Nej b 9 av 9 6 av 6
Conny Fogelstrdém Ledamot 2019 220 000 Ja Nej 8 av 9

Gunilla Berg Ledamot 2020 320 000 Ja Ja 2 9 av 9 6 av 6
Erik Langby Ledamot 2014 220 000 Ja Ja 9 av 9
Sara Laurell Ledamot 2018 220 000 Ja Ja 9 av 9
Simon de Chateau Ledamot 2014 220 000 Ja Ja 9 av 9

* Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
** Oberoende i fdrhallande till bolagets stérre aktiedgare.

AQ Fastighet

Mattias Celinder

Y Ordférande for stamman 2015-2021. Ledamot 2009-2015. Suppleant 2001-2009. Direkt och indirekt storre aktiedgare i bolaget. Ledamot i revisionsutskottet.

2 Invaldes vid arsstamman 2020. Ordférande for revisionsutskottet.

vd
Annica Anas
AO Affars- . Cfo och
utveckling AO Projekt AO Affarsstod HR
Angela Berg Helena Martini

Linus Kjellberg Ulrika Danielsson

Ersdttningar bolagsledning Grundldn/Arvode Ovrig ersdttning Ovriga f&rmaner Pensionskostnad Summa

kkp 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2019
Annica An#s, vd 6 465 6 450 - - 273 225 2 263 2 322 9 001 8 997
Ovriga ledande befattningshavare 11 047 11 231 30 62 516 425 2 825 2 699 14 418 14 417

ska galla for bolagsledningen som utgors av verkstallande
direktoren och fem 6vriga ledande befattningshavare.
Verkstallande direktorens ersattning foreslas av ordfo-
randen och beslutas av styrelsen. Ovriga ersattningar till
bolagsledningen foreslas av verkstallande direktoren och
godkanns av styrelsen. Ersattning till bolagsledningen
inklusive vd utgdrs av fast grundion. Ingen rorlig 16n eller
prestationsrelaterad ersattning utgar. Ett lanesubventions-
program for bolagsledningen beslutades av arsstamman
2018. Laneprogrammet avser rantekompensation for lan
upptagna i syfte att forvarva aktier i Atrium Ljungberg.
Maximalt I1&n som kan rantesubventioneras uppgar till 4,5
mkr fér vd och 1,5 mkr fér 6vriga ledande befattningsha-
vare. Verkstallande direktorens pensionsalder ar 62 ar.
Pensionsaldern for dvriga personer i bolagsledningen ar
65 ar, men har enligt lag ratt att, fran ar 2023, arbeta till 69
ar. Pensionsatagandena ar premiebaserade och innebar att
bolaget inte har nagot ytterligare atagande efter erlaggande
av de arliga premierna.

Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstallande
direktoren tolv manaders uppsagningstid och ratt till

avgangsvederlag uppgaende till tolv manader. Nagra
évriga avgangsvederlag forekommer inte. Ovriga i bolags-
ledningen har upp till sex manaders uppsagningstid. For
bolagsledningen tillampas i dvriga och i tillampliga delar de
villkor som bolaget tillampar for 6vriga anstallda i kon-
cernen, antingen enligt kollektivavtal eller enligt ensidiga
utfastelser fran bolagets sida till de anstéllda. Riktlinjerna
enligt ovan far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Separat rapport om ersattning till ledande befattnings-
havare publiceras pa bolagets hemsida samtidigt som
arsredovisningen.

Revision

Vid arsstamman 2019 utsags Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisorer med auktoriserad revisor
Helena Ehrenborg som huvudansvarig. Under aret har ny
huvudansvarig revisor utsetts, Ann-Christine Hagglund.
Revisorernas uppdrag stracker sig till och med arsstamman
2023. Revisionsteamet har |6pande informationskontakter
med bolaget under aret, utover de granskningsatgarder

som genomfdrs. Bolagets revisorer granskar finansiella
rapporter per 31 december, gor en 6versiktlig granskning
av delarsbokslutet per 30 september och granskar bolagets
processer inklusive forvaltningsrevision. Darutover sker en
granskning av huruvida arsstammans riktlinjer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts.





