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Atrium Ljungberg AB &ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Nacka. Bolagsord-
ningen foreskriver att bolaget ska bedriva
byggnadsrorelse, dga och forvalta fast
egendom eller tomtratt samt vardepapper,
idka handel med fastigheter samt driva
annan med ovanstdende andamal forenlig
verksamhet. Bolagsordningen innehaller
inga bestémmelser om &ndring av bolags-
ordningen. Bolagets B-aktie (ATRLJ B) &r
noterad pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-listan. Fundamentet for bolagsstyr-
ningen utgors av bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, andra tillampliga lagar och
forordningar, borsens regelverk, GRI (Global
Reporting Initiative), interna riktlinjer och
policys samt Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Kodens dvergripande syfte &r att
starka fortroendet for svenska borsbolag
genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Dess normer ar inte
tvingande men bygger pa principen att
eventuella awikelser ska anges och forkla-
ras. Bolaget har under aret inte rapporterat
nagra awvikelser fran Koden och i 6vrigt
iakttagit god sed pa aktiemarknaden.
Atrium Ljungberg efterstravar dppenhet
kring bolagets beslutsvagar, ansvar,
befogenheter samt olika kontrollsystem.

STYRNINGSSTRUKTUR

Strukturen for bolagsstyrningen inom
Atrium Ljungberg framgar av illustrationen
och de foljande avsnitten.

Styrinstrument

Interna styrinstrument

Affarsidé, affarsplan, mal och strategier, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policys, uppdrags-
beskrivningar, delegationsordning, attestordning och
grundvarderingar.

Externa styrinstrument
Regelverk for emittenter, svensk kod for bolags-

styrning, aktiebolagslagen, IFRS, &rsredovisnings-
lagen, GRI samt andra relevanta lagar.

Antal aktiedgare vid arets slut
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W VALBEREDNING
Valberedningen ar bolagsstammans organ
for beredning av stdmmans beslut i till-
sattningsarenden med mera. Valberedning-
en ska foresld ett underlag for stammans
behandling av foljande drenden:
val av stammoordforande, styrelseo-
rdforande samt Gvriga ledamaoter till
bolagets styrelse
styrelsearvode till ordférande, ovriga
ledamoter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete och, i forekommande fall,
val av och arvodering till revisor
beslut om principer for utseende av val-
beredning infér kommande &rsstammor

P& arsstamman den 5 april 2017 beslutades
att valberedningen infor arsstamman 2018
ska utgoras av representanter for bolagets
fem réstmassigt storsta aktiedgare per den
sista bankdagen i februari manad. Till val-
beredningens ledamoéter utsdgs Lars Ericson
representerande Konsumentforeningen
Stockholm, Per Erik Hasselberg (tillika val-
beredningens ordférande) representerande
familjen Holmstrom, Hans Hedstrom repre-
senterande Carnegie Fonder, Johan Ljung-
berg representerande familjen Ljungberg
och Ilkka Tomperi representerande Omse-
sidiga arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma. Valberedningen kan i vissa fall utoka
antalet ledamoter till hogst sju.

Agare som representerar minst 1/10 av rostetalet

Konsumentféreningen
Stockholm
29,2/23

% av kapitalet/résterna

Fam. Ljungberg
22/28,9

Fam. Holmstrom
12,6/19.5

AGARE OCH AKTIER
Bolagets aktiekapital uppgick till
333051840 kr per den 31 december 2017,
fordelat pa 4000000 A-aktier (tio roster per
aktie] och 129220736 B-aktier (en rost per
aktie). Bolaget innehar inga egna B-aktier.
N&gon rostrattsbegransning finns inte.
Bolagets bérsvarde uppgick vid drets slut
till 16 837 mkr. Atrium Ljungbergs mal &r
att aktieutdelningen ska motsvara minst
50 procent av resultat fére vardeforandringar
efter nominell skatt om inte investeringar
eller bolagets finansiella stallning i dvrigt
motiverar en awikelse. Mer information om
dgarstrukturen finns pa sidan 97. Se aven
diagram denna sida.

ARSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas
genom arsstamman som ar bolagets hogsta
beslutande organ och ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgéng. Ars-
stdmman utser styrelse och revisorer samt
faststaller principer for ersattningar till sty-
relse, revisorer och ledning. Stdmman fattar
ocksd beslut om bolagsordning, utdelningar
och eventuella andringar i aktiekapitalet.
Arsstamman ska dessutom faststilla balans-
och resultatrakningar samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor. Datum for &rsstamma offentliggdrs
senast i samband med deldrsrapporten per
den 30 september. Kallelse till drsstamma
ska ske fyra till sex veckor fore stamman
genom pressmeddelande, kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats, www.al.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare har
ratt att fa ett drende behandlat vid stamma
om det anmals hos styrelsen senast sju
veckor fére stamman. Arsstsmman 2017
holls den 5 april varvid 155 aktiedgare repre-
senterande 81,6 procent av aktiekapitalet
och 85,5 procent av rosterna deltog. Pa ars-
stamman fattades bland annat beslut om:
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Rapportering

faststallande av resultat- och
balansrakningar for moderbolaget
respektive koncernen

beviljande av ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktor

faststallande av vinstdisposition inneba-
rande en utdelning om 3,95 kr per aktie
val av styrelse

faststallande av styrelsearvode om
1400000 kr férdelat pa 400000 kr till
styrelseordféranden och 200000 kr
vardera till styrelseledamoterna
faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning

inrattande av valberedning represente-
rande de fem réstmassigt storsta aktie-
dgarna per sista bankdagen i februari 2017
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen
bemyndigande till styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen forvarva s& manga
B-aktier att bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10% av samtliga aktier

i bolaget, pé reglerad marknad dar
aktierna ar noterade

bemyndigande till styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen besluta om apport-
emission av sammanlagt hégst 13,3 mil-
joner B-aktier

Bolagsstammoprotokoll och 6vriga stammo-
handlingar finns tillgéngliga pé bolagets
webbplats.

W STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse har under &ret
bestatt av sex ledaméter (information om
ledaméterna finns pd sidan 104). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsen vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tvé av de oberoende
ledaméterna ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Styrelsens sammansattning uppfyller
oberoendekraven. Bolagsordningen inne-
haller inga bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter.
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REVISORER

Styrelsen har ett dvergripande ansvar for
bolagets organisation, den finansiella
rapporteringen samt att férvaltningen av
bolagets angeldgenheter hanteras sd att
agarnas intresse av l&ngsiktigt god kapital-
avkastning tillgodoses. Ansvaret omfattar
aven effektiva och andamalsenliga system
for styrning, intern kontroll och riskhante-
ring.

Som ett komplement till aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Koden faststaller
styrelsen arligen en arbetsordning [jdmte
vd-instruktion, instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen, affdrsplan och budget, policy
for affarsetik, leverantdrspolicy, nérstdende-
policy, jdmstélldhets- och diskriminerings-
policy, hallbarhetspolicy, arbetsmiljopolicy,
kommunikationspolicy, finanspolicy, krispolicy,
IT-policy, whistleblowingpolicy, nérstaende-
policy och skattepolicy). | arbetsordningen
regleras styrelsens arbetsformer. Styrelsens
ordforande ska bland annat organisera och
leda styrelsens arbete, tillse att styrelsen
har ratt kompetens och kunskap for upp-
draget och erhller den information och
beslutsunderlag som erfordras samt kont-
rollera att styrelsens beslut verkstalls och
arligen utvarderas. | styrelsens uppgifter
ingar bland annat att faststélla verksamhets-
mal och strategier, tillsatta och utvardera
och vid behov entlediga verkstallande direk-
tor, uppratthalla effektiva system for upp-
féljning och kontroll av bolagets verksam-
het, bevaka att lagar och andra regler
efterlevs samt besluta om 6verlatelser av
fastigheter och bolag samt investeringar
dverstigande 20 miljoner kronor. Styrelsens
och verkstallande direktdrens arbete ska
arligen utvéarderas. Arbetsordningen fore-
skriver att styrelsen, utéver konstituerande
styrelsesammantrade, ska sammantrada
cirka fem ganger per ar. Styrelsen har under
aret haft 9 méten varav ett konstituerande.

Under 2017 har styrelsen faststallt ver-
gripande mal for bolagets verksamhet liksom

Rapportering

strategierna for att kunna uppnd dessa. Mal
och maluppfyllelse beskrivs i rsredovis-
ningen pa sidorna 12-14. Styrelsen har
fattat beslut om alla investeringar dver-
stigande 20 miljoner kronor samt om ge-
nomforda fastighetsforvary och fastighets-
forsaljningar. Stor uppmarksamhet har
dgnats at pagdende och framtida investe-
ringsprojekt, hdllbarhetsfragor, fastighets-
dverlatelser samt finansfragor. Vid styrelse-
ma&tena har avrapportering skett fran
bolagsledningen kring bolagets ekonomiska
och finansiella stallning, hallbarhetsredo-
visning, aktuella marknadsfragor och
projekt. Kvartalsvis under aret har utfall
rapporterats mot budget och reviderade
prognoser for verksamhetsaret. Styrelsens
drsplanering framgar av illustrationen pa
nasta sida.

Styrelsens ledamater har en andamals-
enlig samlad erfarenhet, kompetens och
bredd med hansyn till Atrium Ljungbergs
verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt. Nagra foreskrifter om
arbetsfordelning mellan ledaméterna finns
inte i arbetsordningen. Hela styrelsen har
utgjort revisions- och ersattningsutskott da
det varit mer andamalsenligt att hantera
dessa frdgor inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Ersattningsutskottet bereder,
foljer och utvarderar frégor rérande anstall-
ningsvillkor och eventuella program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Revisions-
utskottet svarar for beredningen av styrel-
sens arbete med kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering, traffar fortlopande
bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa
och interna revisionen och synen pa bolagets
risker, faststaller riktlinjer for vilka andra
tjanster &n revision som bolaget far

101



FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens arsplanering utéver stdende punkter, sdsom investeringsbeslut, lagesrapport padg&ende projekt och férvaltning, likviditet och finansiering

Styrelsemote december:

- Budget, affars- och handlingsplan
- Hallbarhetsfragor

Styrelsemote oktober:

Styrelsemote februari:
- Resultat for heldret
*»&rsredovisning

ﬂ Jan
Feb

- Tredje kvartalsrapporten, prognos

- Forslag till vinstdisposition
- Handlingar infér &rsstamman

- Avrapport revisorer e . )
- Avrapportering revisorer
- Finansieringsstrategi Styrelsemdte september: .
~Vision, affarsidé, strategier Sep Styfelsemote apn.l.: Arsstamma april
- Omvarldsanalys - Eorbeﬂredetse infor
- Budgetforutsattningar A arsstamman ) ) .
19 - Forsta kvartals- Konstituerande mote april:
Juli rapporten, prognos - Dotterbolagens bolagsstammor
- Styrelser
- Firmateckning
Styrelsemdte juli: Styrelseméte juni:
- Andra kvartals- - Vd-instruktion

rapporten, prognos

- Policys
- Arbetsordning
- Revisionsplan

.
Styrelse 2017

Invald Ersattning, kr ~ Oberoende* Oberoende** Not Styrelsemoten
Johan Ljungberg Ordférande 2001 400 000 Ja Nej 1) 9av?
Sune Dahlgvist Ledamot 2006 200000 Ja Ja 2) 9av9
Simon de Chateau Ledamot 2014 200000 Ja Ja 9av?
Hanna Graflund Sleyman  Ledamot 2015 200 000 Ja Ja 8av9
Anna Hallberg Ledamot 2009 200000 Ja Ja 9av?
Erik Langby Ledamot 2014 200000 Ja Ja 9av?

* Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

** Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

% Suppleant 2006-2011.

Bolagsledningen

AO Fastighet
Mattias Celinder

U Ordférande fran stamman 2015. Ledamot 2009-2015. Suppleant
2001-2009. Direkt och indirekt stérre aktiedgare i bolaget.

AO Affarsutveckling

Linus Kjellberg

AO Transaktion

AO Projekt Vd .
Angela Ber: Annica Anés och etablering
9 9 Monica Fallenius
AO Affarsstod HR
Martin Lindqvist Helena Martini
||
Ersattningar bolagsledning 2017
Grundlon/ Ovrig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade

kkr Arvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Annica Ans, verkstsllande direktor 5510 - 49 1989 - 7548
Ovriga ledande befattningshavare 10 563 70 241 2697 - 13571
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upphandla av bolagets revisor, utvarderar
revisionsinsatsen och informerar bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrader valberedningen vid fram-
tagandet av forslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen.

Styrelsens arbetsformer och effektivitet
utvarderas arligen och presenteras for val-
beredningen. Verstallande direktérens
arbete utvarderas (6pande och minst en gang
per ar utan narvaro av bolagsledningen.

Tva ganger under aret har bolagets
revisor avrapporterat genomfort arbete och
iakttagelser till styrelsen varav vid ett tillfalle
utan bolagsledningens narvaro.

Bolagets chefsjurist har varit styrelsens
sekreterare. Under &ret har styrelsens
ordforande haft [6pande kontakt med verk-
stallande direktdren.

Lis wmer om b@lays[&dmmgw
PZ sidan 05.
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N VD OCH BOLAGSLEDNING
Bolagsledningen ser ut enligt illustration pa
sidan 16. Bolagsledningen har utover
0pande drenden inom respektive funktion
prioriterat frégor rérande pégdende inves-
teringsprojekt, fastighetsoverlatelser,
finansieringsfragor, affarsutveckling och
hallbarhetsfragor.

Annica Anis (fodd 1971) tilltradde som
bolagets verkstallande direktor i februari
2016. Hon anstalldes i bolaget 2011 som
bolagets cfo och var aven anstalld 2008-2010.
Annica Anis har ven erfarenhet som cfo
pad Hemso Fastigheter samt varit vd inom
kommunikationsbranschen. Dessutom har
hon erfarenhet fran flera styrelseuppdrag,
bland annat som ledamot i det finska
noterade fastighetsbolaget Technopolis.
Annica Anis har en akademisk bakgrund
som jurist och civilekonom. Annica Anas
aktieinnehav i Atrium Ljungberg uppgar till
8 000 B-aktier. Hon haringa innehav i fore-
tag som bolaget har betydande affarsfor-
bindelser med.

Ovriga bolagsledningen presenteras
pa sidan 105 och organisationsschema pa
sidan 16.

I ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstamman 2017 beslutades om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, vilka 6verensstammer med férslag
till riktlinjer for 2018. Loner och &vriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen ska
vara marknadsanpassade och konkurrens-
kraftiga, men inte loneledande i forhallande
till jamforbara foretag. Riktlinjerna ska
galla for bolagsledningen som utgdrs av
verkstallande direktdren och sex 6vriga
ledande befattningshavare. Verkstallande
direktorens ersattning foreslas av ordféran-
den och beslutas av styrelsen. Ovriga
ersattningar till bolagsledningen féreslds av
verkstéallande direktdren och godkanns av
styrelsen. Ersattning till bolagsledningen
inklusive vd utgors av fast grundlon. Ingen
rorlig lon eller prestationsrelaterad ersatt-
ning utgar. Till drsstdmman 2018 féreslas

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ett ldnesubventionsprogram for ledande
befattningshavare i samband med forvary
av aktier i bolaget. Verkstallande direktorens
pensionsalder &r 62 &r. Pensionsaldern for
ovriga personer i bolagsledningen ar 65 ar.
Pensionsdtagandena ar premiebaserade
och innebar att bolaget inte har ndgot ytter-
ligare dtagande efter erldggande av de &rliga
premierna.

Vid uppségning frén bolagets sida har
verkstallande direktoren tolv ménaders
uppsagningstid och ratt till avgangsveder-
lag uppgdende till tolv manader. Nagra
ovriga avgangsvederlag forekommer inte.
Ovriga i bolagsledningen har upp till sex
manaders uppsagningstid. For bolagsled-
ningen tilldmpas i dvriga och i tilldmpliga
delar de villkor som bolaget tillampar for
dvriga anstallda i koncernen, antingen enligt
kollektivavtal eller enligt ensidiga utfastelser
fran bolagets sida till de anstallda. Rikt-
linjerna enligt ovan far fréngas av styrelsen
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

I REVISION

Vid arsstamman 2015 utsdgs Ernst & Young
som revisorer med auktoriserad revisor
Jonas Svensson som huvudansvarig. Jonas
Svensson ersattes 2016 av auktoriserad
revisor Ingemar Rindstig.

Revisionsteamet har l6pande informa-
tionskontakter med bolaget under aret,
utdver de granskningsatgarder som genom-
fors. Styrelsen traffar revisorn minst tva
ganger per ar, varav en gang utan nérvaro
av bolagets ledning. Bolagets revisorer
granskar arsbokslutet, gor en Gversiktlig
granskning av del&rsbokslutet per 30 sep-
tember samt granskar bolagets interna
kontroller.
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