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Atrium Ljungberg AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Nacka. Bolagsordningen foreskriver att bolaget ska
bedriva byggnadsrorelse, aga och férvalta fast egendom eller
tomtratt samt vardepapper, idka handel med fastigheter
samt driva annan med ovanstaende &ndamal férenlig verk-
samhet. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
&ndring av bolagsordningen. Bolagets B-aktie (ATRLJ B) ar
noterad pd Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Funda-
mentet for bolagsstyrningen utgors av bolagsordningen,
aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och forordningar,
borsens regelverk, GRI (Global Reporting Initiative), interna
riktlinjer och policyer samt Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Kodens 6vergripande syfte &r att stérka fortroendet
for svenska borsbolag genom att framja en positiv utveckling
av bolagsstyrningen. Dess normer ar inte tvingande men
bygger pé principen att eventuella awikelser ska anges och
forklaras. Bolaget har under ret inte rapporterat nagra
awvikelser fran Koden och i dvrigt iakttagit god sed pé aktie-
marknaden. Atrium Ljungberg efterstravar 6ppenhet kring
bolagets beslutsvagar, ansvar, befogenheter samt olika
kontrollsystem.

STYRNINGSSTRUKTUR
Strukturen for bolagsstyrningen inom Atrium Ljungberg
framgar av illustrationen och de féljande avsnitten.

Styrinstrument

Interna styrinstrument

Affarsidé, affarsplan, mal och strategier, styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktion, policyer, uppdragsbeskrivningar,
delegationsordning, attestordning och grundvarderingar.

Externa styrinstrument

Regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning,
aktiebolagslagen, IFRS, rsredovisningslagen, GRI och
andra relevanta lagar.

ATRIUM LJUNGBERG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

VALBEREDNING
Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning
av stammans beslut i tillsattningsarenden med mera. Valb-
eredningen ska foresld ett underlag for stammans behand-
ling av foljande arenden:
val av stammoordférande, styrelseordférande och dvriga
ledamater till bolagets styrelse
styrelsearvode till ordférande, dvriga ledaméter och
eventuell ersattning for utskottsarbete samt, i férekom-
mande fall, val av och arvodering till revisor
beslut om principer for utseende av valberedning infor
kommande arsstammor

P& &rsstamman den 27 mars 2019 beslutades att valbered-
ningen infor drsstamman 2020 ska utgéras av representanter
for bolagets fem rostmassigt storsta aktiedgare per den
sista bankdagen i februari méanad. Till valberedningens leda-
moter utsdgs Lars Ericson utsedd Konsumentféreningen
Stockholm, Per Erik Hasselberg [tillika valberedningens
ordférande] utsedd av familjen Holmstrém, Hans Hedstrom
utsedd av Carnegie Fonder, Johan Ljungberg utsedd familjen
Ljungberg och Ilkka Tomperi utsedd av Omsesidiga arbets-

Agare som representerar minst 1/10 av rostetalet

- De tre storsta dgarna star for 72 procent av résterna
och 63 procent av kapitalet
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pensionsforsakringsbolaget Varma. Valberedningen kan i
vissa fall utoka antalet ledamoter till hogst sju.

Vid framtagande av férslag till styrelse infor drsstamman
2019 har ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
har beaktas. Valberedningen har vidare tillampat Atrium
Ljungbergs Jamstalldhets- och diskrimineringspolicy. Malet
med policyn &r att uppnd jamstalldhet och mangfald inom
alla omraden och i alla funktioner i bolaget samt i styrelsen.
Arsstdmman 2019 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag, varvid tva kvinnor och fyra man invaldes i styrelsen.
Fem ledamdter valdes om och en ledamot valdes in for fosta
gangen.

AGARE OCH AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgick till 333 051840 kronor per den
31 december 2019, fordelat p& 4000000 A-aktier (tio roster
per aktie] och 129220736 B-aktier (en rost per aktie). Bolaget
innehar 3 382 000 egna B-aktier. Forutom innehavet av egna
aktier finns ingen rostrattsbegransning. Bolagets borsvarde
uppgick vid arets slut till 28,4 miljarder kronor. Atrium
Ljungbergs mal ar att aktieutdelningen ska motsvara minst
50 procent av resultat fore vardeforandringar efter nominell
skatt om inte investeringar eller bolagets finansiella stallning
i ovrigt motiverar en awikelse. Mer information om agar-
strukturen finns pa sidan 106.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas genom arsstamman
som ar bolagets hdgsta beslutande organ och ska hallas
inom sex méanader efter rakenskapsarets utgang. Arsstam-
man utser styrelse och revisorer samt faststaller principer
for ersattningar till styrelse, revisorer och ledning. Stamman
fattar ocksa beslut om bolagsordning, utdelningar och even-
tuella andringar i aktiekapitalet. Arsstamman ska dessutom
faststalla balans- och resultatrakningar samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor. Datum
for rsstamma offentliggors senast i samband med deldrs-
rapporten per den 30 september. Kallelse till &rsstamma
ska ske fyra till sex veckor fore stdmman genom press-
meddelande, kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
pad bolagets webbplats, www.al.se. Att kallelse skett ska
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annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat vid stamma om det anmals hos styrelsen
senast sju veckor fore stdmman. Arsstamman 2019 hélls
den 27 mars varvid 192 aktiedgare representerande 82,5

procent av aktiekapitalet och 87,9 procent av rosterna deltog.

P& &rsstamman fattades bland annat beslut om:
faststéllande av resultat- och balansrakningar for
moderbolaget respektive koncernen
beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor
faststallande av vinstdisposition innebarande en
utdelning om 4,85 kronor per aktie
val av styrelse
faststallande av styrelsearvode om 1540000 kronor for-
delat p& 440000 kronor till styrelseordféranden och
220000 kr vardera till styrelseledaméterna
faststallande av revisionsarvode enligt godkand rakning
inrattande av valberedning representerande de fem
rostmassigt storsta aktiedgarna per sista bankdagen
i februari 2019
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
koncernen
bemyndigande till styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
forvérva s& manga B-aktier att bolagets innehav vid var

tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget,

pa reglerad marknad dar aktierna ar noterade
bemyndigande till styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
besluta om apportemission av sammanlagt hogst

13,3 miljoner B-aktier

Bolagsstammoprotokoll och 6vriga stammohandlingar
finns tillgadngliga pa bolagets webbplats.

STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse har bestatt av sex ledamater
fram till september och darefter fem ledamater (information
om ledaméterna finns pd sidan 100). Enligt Koden ska en
majoritet av styrelsen vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst tva av de oberoende ledaméterna
ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller oberoende-
kraven. Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamater.

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for bolagets orga-
nisation, den finansiella rapporteringen och att forvaltningen
av bolagets angeldgenheter hanteras s& att 4garnas intres-
se av angsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Ansvaret
omfattar aven effektiva och andamalsenliga system for styr-
ning, intern kontroll och riskhantering.

Som ett komplement till aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och Koden faststéller styrelsen arligen en arbetsord-
ning (jamte vd-instruktion, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen, affarsplan och budget, policy for affarsetik,
leverantorspolicy, narstdendepolicy, jamstalldhets- och
diskrimineringspolicy, hallbarhetspolicy, arbetsmiljopolicy,
kommunikationspolicy, finanspolicy, krispolicy, IT-policy,
policy for informationssakerhet, policy for personuppgiftsbe-
handling, whistleblowingpolicy, insiderpolicy, skattepolicy och
policy for vardering av forvaltningsfastigheter). | arbetsord-

Val

> STYRELSE
AKTIEAGARE Hela styrelsen fullgér
VALBEREDNING GENOM ARSSTAMMA revisions- och ersattnings- VD OCH BOLAGSLEDNING REVISORER
utskottens uppgifter
Lm T Information
Rapportering

ATRIUM LJUNGBERG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

ningen regleras styrelsens arbetsformer. Styrelsens ordforan-
de ska bland annat organisera och leda styrelsens arbete,
tillse att styrelsen har ratt kompetens och kunskap for upp-
draget och erhaller den information och beslutsunderlag
som erfordras samt kontrollera att styrelsens beslut verk-
stalls och &rligen utvéarderas. | styrelsens uppgifter ingar
bland annat att faststélla verksamhetsmal och strategier,
tillsatta och utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktor, uppratthalla effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet, bevaka att lagar och andra
regler efterlevs samt besluta om Gverlatelser av fastigheter
och bolag samt investeringar dverstigande 20 miljoner kro-
nor. Styrelsens och verkstallande direktorens arbete ska ar-
ligen utvarderas. Arbetsordningen foreskriver att styrelsen,
utover konstituerande styrelsesammantrade, ska samman-
trada cirka fem g&nger per ar. Styrelsen har under aret haft
13 méten varav ett konstituerande.

Under 2019 har styrelsen fattat beslut om uppdaterade
finansiella mal. Mal och maluppfyllelse beskrivs i drsredo-
visningen pa sidorna 19-20. Styrelsen har fattat beslut om
alla investeringar 6verstigande 20 miljoner kronor samt om
genomforda fastighetsférvarv och fastighetsforsaljningar.
Stor uppméarksamhet har &gnats at pagdende och framtida
investeringsprojekt, hallbarhetsfragor, fastighetstransaktio-
ner och finansfrégor. Vid styrelsematena har avrapportering
skett fran bolagsledningen kring bolagets ekonomiska och
finansiella stallning, hallbarhetsredovisning, aktuella
marknadsfrégor och projekt. Kvartalsvis under ret har
utfall rapporterats mot budget och reviderade prognoser for
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verksamhetsaret. Styrelsens &rsplanering framgar av
illustrationen pa den har sidan.

Styrelsens ledaméter har en andamélsenlig samlad
erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till Atrium
Ljungbergs verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt. Nagra foreskrifter om arbetsfordelning mellan
ledamoterna finns inte i arbetsordningen. Hela styrelsen har
utgjort revisions- och ersattningsutskott da det varit mer
dndamalsenligt att hantera dessa frdgor inom ramen for det
ordinarie styrelsearbetet. Ersattningsutskottet bereder,
foljer och utvarderar fragor rérande anstéllningsvillkor och
eventuella program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrel-
sens arbete med kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering, traffar fortlopande bolagets revisor for att
informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa och interna
revisionen och synen pa bolagets risker, faststaller riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla
av bolagets revisor, utvarderar revisionsinsatsen och infor-
merar bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrader valberedningen vid framtagandet av férslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Styrelsens arbetsformer och effektivitet utvarderas arligen
och presenteras for valberedningen. Verkstallande direktdrens
arbete utvarderas l6pande och minst en gang per r utan
narvaro av bolagsledningen.

Tva génger under &ret har bolagets revisor avrapporterat
genomfort arbete och iakttagelser till styrelsen varav vid ett
tillfalle utan bolagsledningens narvaro.

Bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare.
Under aret har styrelsens ordférande haft [opande kontakt
med verkstallande direktdren.

VD OCH BOLAGSLEDNING
Bolagsledningen bestér av vd och fem affarsomradeschefer.
Se illustration p& sidan 100.

Bolagsledningen har utdver lopande drenden inom respek-
tive funktion prioriterat fragor rérande pagaende investerings-
projekt, fastighetstransaktioner, finansieringsfragor, affars-
utveckling, organisationsfradgor och hallbarhetsfragor.

ATRIUM LJUNGBERG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Annica Anas [fodd 1971) tilltradde som bolagets verkstal-
lande direktor i februari 2016. Hon anstalldes i bolaget 2011
som bolagets cfo och var dven anstalld 2008-2010. Annica
Anis har 3ven erfarenhet som cfo pad Hemso Fastigheter
och varit vd inom kommunikationsbranschen. Dessutom har
hon erfarenhet fran flera styrelseuppdrag, bland annat som
ledamot i det finska noterade fastighetsbolaget Technopolis.
Annica ar invald i JM ABs styrelse fr&n mars 2019. Annica
Anés har en akademisk bakgrund som jurist och civilekonom.
Hennes aktieinnehav i Atrium Ljungberg uppgar till 38 000
B-aktier. Hon har inga innehav i féretag som bolaget har be-
tydande affarsforbindelser med.

Ovriga bolagsledningen presenteras pa sidan 102 och
organisationsschema pa sidan 100.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Andringar i den svenska aktiebolagslagen 7 kap. 61-62 §8,
och 8 kapitlet 51-53b §§ (1 juli 2019) innebar bland annat ut-
6kade riktlinjer for ersattningar till vd, vice vd och styrelse-
ledamater. Dessa galler frén och med &rsstamman 2020 och
har beaktats i forslaget till riktlinjer for 2020. Loner och
ovriga anstallningsvillkor for bolagsledningen ska vara
marknadsanpassade och konkurrenskraftiga, men inte

l6neledande i férhallande till jamforbara foretag. Riktlinjerna
ska galla for bolagsledningen som utgors av verkstallande
direktoren och fem ovriga ledande befattningshavare. Verk-
stallande direktorens ersattning foresls av ordféranden och
beslutas av styrelsen. Ovriga erséttningar till bolagsledningen
foreslds av verkstallande direktoren och godkénns av ordforan-
den. Ersattning till bolagsledningen inklusive vd utgérs av
fast grundlon. Ingen rorlig lon eller prestationsrelaterad er-
sattning utgdr. Ett ldnesubventionsprogram for bolagsled-
ningen beslutades av drsstamman 2018. Laneprogrammet
avser rantekompensation for [&n upptagna i syfte att forvar-
va aktier i Atrium Ljungberg. Maximalt lan som kan rénte-
subventioneras uppgar till 4,5 mkr fér vd och 1,5 mkr for 6v-
riga ledande befattningshavare. Verkstallande direktdrens
pensionsalder &r 62 ar. Pensionsaldern for dvriga personer i
bolagsledningen ar 65 ar. Pensionsatagandena ar premieba-
serade och innebdr att bolaget inte har nagot ytterligare
dtagande efter erldggande av de arliga premierna.

Vid uppségning fran bolagets sida har verkstéllande di-
rektoren tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangs-
vederlag uppgdende till tolv manader. N&gra 6vriga av-
gangsvederlag forekommer inte. Ovriga i bolagsledningen
har upp till sex manaders uppsagningstid. Fér bolagsled-

Styrelsens arsplanering utéver stdende punkter, s&som investeringsbeslut,

l&gesrapport pagdende projekt och forvaltning, likviditet och finansiering

Styrelseméte december:
- Budget, affars- och handlingsplan
- Hallbarhetsfrégor

Dec ”
Nov

Styrelsemote oktober:

- Tredje kvartalsrapporten, prognos Okt
- Avrapport revisorer

- Finansieringsstrategi

Sep
Styrelsemdte september:
- Vision, affarsidé, strategier Aug
- Omvarldsanalys
- Budgetforutsattningar Juli
Styrelsemote juli:

- Andra kvartals-
rapporten, prognos

Styrelsemote februari:

Styrelsemdte juni:
- Vd-instruktion
- Policyer

- Arsredovisning
- Handlingar infér arsstamman

- Resultat for heldret
- Forslag till vinstdisposition
- Avrapportering revisorer

Styrelseméte mars: Arsstamma mars:

- Forberedelse infor
arsstamman

Konstituerande mdéte mars:
- Dotterbolagens bolagsstammor

- Styrelser
- Firmateckning

Strategikonferensoch styrelsematet maj:
- Forsta kvartalsrapporten, prognos
- Oversyn av strategier och méal

- Arbetsordning
- Revisionsplan
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ningen tillampas i dvriga och i tilldmpliga delar de villkor
som bolaget tilldmpar for ovriga anstallda i koncernen,
antingen enligt kollektivavtal eller enligt ensidiga utfastelser
fran bolagets sida till de anstallda. Riktlinjerna enligt ovan
far frangds av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

REVISION

Vid &rsstdmman 2019 utsdgs Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisorer med auktoriserad revisor Helena
Ehrenborg som huvudansvarig. Revisionsteamet har lopande
informationskontakter med bolaget under aret, utover de
granskningsatgéarder som genomfors. Styrelsen traffar
revisorn minst tvd ganger per ar, varav en gang utan narvaro
av bolagets ledning. Bolagets revisorer granskar finansiella
rapporter per 31 december, g&r en dversiktlig granskning av
deldrsbokslutet per 30 september och granskar bolagets
processer inklusive forvaltningsrevision.

REVISOR
HELENA EHRENBORG

Revisor i Atrium Ljungberg sedan 2019.

Huvudansvarig sedan 2019.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Huvudsaklig sysselsattning: Auktoriserad revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Andra vasentliga uppdrag: Revisor i Vasakronan, Akademiska Hus, Pandox,
HSB Riksforbund och Jernhusen.

Styrelse 2019

Invald Ersattning, kr Oberoende*  Oberoende** Not  Styrelsemdéten
Johan Ljungberg Ordférande 2001 440 000 Ja Nej il 12av 13
Simon de Chateau Ledamot 2014 220 000 Ja Ja 12av 13
Conny Fogelstrém Ledamot 2019 220 000 Ja Nej a 9av 13
Erik Langby Ledamot 2014 220000 Ja Ja 11av13
Sara Laurell Ledamot 2018 220000 Ja Ja 13av 13
Personer som avgatt under aret:
Sune Dahlqvist Ledamot 2006 - Ja Ja a9 3av13
Anna Hallberg Ledamot 2009 110 000 Ja Ja 4 9av13

* Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
** Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
" Ordforande for stdmman 2015. Ledamot 2009-2015. Suppleant 2001-2009. Direkt och indirekt stérre aktieagare i bolaget.

% Vald vid &rsstdmman 2019.

9 Ledamot till och med &rsstdmman 2019.

“ Avgick september 2019.

Bolagsledningen

Vd
Annica Anés

AO Fastighet
Mattias Celinder

AO Affarsutveckling
Linus Kjellberg

AO Projekt
Angela Berg

AO Affarsstod
Martin Lindqvist

HR
Helena Martini

Erséttningar bolagsledning Grundlén/Arvode Ovrig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa

kkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annica Anés, vd 6139 5847 - - 185 39 2039 1914 8363 7800
Ovriga ledande befattningshavare 12 045 11701 76 96 397 219 3005 2883 15523 14899
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